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Despuésde 15 años, 

Argentina crecedos añosseguidos

Divisas netas generadas
proyectadas 2025 vs. 2030

+4,4% +54%
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Crecimiento anual
PBI 2025

2026: +3,5 (p)

2026-2030: +3,5 (p)

2025: 48 MM USD

2030: 74 MM USD (p)

2033: 89 MM USD (p)



Antes Ahora

Y sibien hay similitudes aparentes,

no estamosenlosфлΩs
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Un mundo globalizado que premiaba
la apertura y la desregulación

Argentina creyó en las promesas de la globalización,
pero no estuvo en condiciones de insertarse.

Argentina quiere ir al mundo, pero está buscando cómo 
hacerlo frente a un escenario de alta incertidumbre.

Un mundo cada vez más cerrado
con énfasis en los Estados Nación



El negocio empieza a

cambiarde manos

700
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Deals de M&A



Y la riqueza aparece

enla escenapública

220
Récord de 

vuelos a Punta del Este 

el 26/12/25.

+91
Patentamiento de

autos de alta gama *

2019 vs. 2025

%
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*AUTOS DE ALTA GAMA: MERCEDEZ-BENZ, AUDI, BMW, VOLVO, RAM, MINI, LEXUS

75% de los vuelos
provienen  de Argentina.

Record histórico 
de Ferraris en 2025



άtŀǊŀ nosotros, elquegana
dinero no es un malvado. 
Para nosotros, elquegana
dinero es un benefactor 
social. Es decir, un héroe.έ
JAVIER MILEI
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Tener plata

tienecadavezmáslegitimidad

afirmaque
enArgentina hoy,
no se mira mal
al quetieneplata.

59%
+ Clase Baja: 66%
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Cambia la percepción

entornoa la riqueza

Herencia Oportunidady astucia

ANTES, EL CAPITAL SIMBÓLICO 
VENÍA DADO POR LA POSICIÓN

AHORA, SE CONSTRUYE 
EN LA PERFORMANCE
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Empresa próspera Emprendedoro start up

Bajo perfil Visibilidad

Discreciónsocial Validaciónpública

Renta y patrimonio Productividad



Los 7
capitales

insights
¿Qué define a la Clase Alta Argentina hoy?



Exclusividadaccesible1

Ser ricoes
(relativamente)
barato



USD 510$710.000

$ 11.000.000 USD 7.900

Clase Media 

44%

$ 3.800.000 USD 2.750

$ 1.350.000 USD 970

$ 1.900.000 USD 1.400

Clase Baja

50%

Ser ricoes barato

6%
Clase Alta

MEDIA TÍPICA+ALTA

MEDIA BAJA

BAJA SUPERIOR

BAJA INFERIOR
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 EPH INDEC - DIC-25 EN BASE A PROYECCIÓN DE SUBDECLARACIÓN CEDLAS | RIPTE (MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO) - NOV-25 | DÓLAR EXPRESADO A TIPO DE CAMBIO PROMEDIO COMPRA VENTA MAR-26 ($1.390)

Ingresos promedios por hogar

vs.
EE.UU.: USD 28.000
Alemania: USD 18.000
México: USD 11.000
India: USD 5.000

18%

26%

31%

19%



34%

Concentran el

de la riqueza

2.8M
personas

800K
hogares

Pocos concentran riqueza y buscan legitimidad

6%
Clase Alta

ALTA CLASE MEDIA
2.450.000 personas
Ingreso promedio familiar:
7.900 USD/mes

UHNWI
3.000 personas (650 familias)
Patrimonio familiar: 
30.000.000 USD 

CLASE TOP
350.000 personas 
Ingreso promedio familiar: 
16.000 USD/mes

0.1%

14%

86%

Ultra High Net 
Worth Individuals
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 EPH INDEC - DIC-25 EN BASE A PROYECCIÓN DE SUBDECLARACIÓN CEDLAS | RIPTE (MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO) - NOV-25 | DÓLAR EXPRESADO A TIPO DE CAMBIO PROMEDIO COMPRA VENTA MAR-26 ($1.390) | PROYECCIÓN EN 

BASE A INFORMES DE WEALTH X , CAPGEMINI , WORLD DATA LAB



No todos
vienende cuna

Diversidadde origen2



Capital 
heredado

Herederos

1.2M PERSONAS
350K HOGARES

%44
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| EPH INDEC - DIC-25 | RIPTE (MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO) - NOV-25 | ESTUDIO CUANTITATIVO | BASE: 280 CASOS CLASE ALTA | DIC-25/MAR-26

Capital
económico
construido

Fast Money

480K PERSONAS
140K HOGARES

17%

La clasealta

no es homogénea

Capital 
heredado
expandido

Autoconstruidos

1.1M PERSONAS
310K HOGARES

39%



Herederos

EL DIFERENCIAL

LOS SEGMENTADORES

Se reconoce como 
άciudadano del mundo έΦ

Es socio  de club 
de campo o social. 

40% 45%

VS. 19% AUTOCONSTRUIDOS

ӛLa distinción está naturalizada,
no es adquirida.

VS. 19% AUTOCONSTRUIDOS

24%
Sabe que su apellido  

tiene una larga historia y 
peso social en el país. 

VS. 7% AUTOCONSTRUIDOS
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EL DIFERENCIAL

LOS SEGMENTADORES

Tiene un alto 
nivel de inglés .

Asocia ser exitoso con 
emprender  y ser 

persistente en el camino.

30% 31%

VS. 11% FAST MONEYVS. 10% FAST MONEY

55%
Asistió a una

escuela privada .

VS. 68% HEREDEROS

Autoconstruidos

ӛ 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ άŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻέΦ
ӛ Marcas como señales de mérito.
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EL DIFERENCIAL

LOS SEGMENTADORES

Prefiere vestirse con elementos 
que muestren las marcas .

Aspira a tener un Rolex.

31% 28%

VS. 9% AUTOCONSTRUIDOS

ӛLa distinción se compra y se exhibe.
ӛEl hogar como declaración:

grande e inconfundible.

VS. 16% HEREDEROS

79%
No completó estudios 

universitarios . 

VS. 62% AUTOCONSTRUIDOS

Fast Money



3

La riquezano 
atiendesóloen 
Buenos Aires

Federalismorenovado



NEUQUÉN -  PLOTTIER

+1.900% 

SALTA CAPITAL

+300%

GRAN CÓRDOBA

+1.689%

GBA -  CANNING

+413%

GBA -  ZONA NORTE

+92%
GRAN MENDOZA  

+309%

La dinámicala marca el interior

C¦9b¢9Υ  ahLD¦9w μ 9{¢¦5Lh ά[h{ т Lb{LDI¢{ /!tL¢![9{ 59 [! /[!{9 ![¢! !wD9b¢Lb!έ μ !.w-26 | ANÁLISIS GEOESPACIAL (SIG) EN BASE A DATOS DE GOOGLE EARTH, EPH-INDEC Y DATASETS PÚBLICOS 

+120%
Gran Buenos Aires.

Crecimiento de m ² construidos 
de barrios privados.

+1.080%
Interior del país.

2025 vs 2002



El tiempo
y elbienestar
también cuentan

4 Capital ampliado



46% 53% 3.5 62% 
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+ + +

Hizo yoga, 
meditación 
o ayurveda.

Incorporó 
suplementos 
o hizo detox. 

Cantidad promedio de 
deportes que se 

practican por hogar.

Prefiere 
vivir el άŀǉǳƝ 
ȅ ŀƘƻǊŀέΦ

Capital Vital

+ + +EQUILIBRIO 
EMOCIONAL

LONGEVIDAD 
FUNCIONAL

VITALIDAD 
FÍSICA

TIEMPO 
SOBERANO

TOTAL SOCIEDAD: 34% TOTAL SOCIEDAD: 30% TOTAL SOCIEDAD: 35% TOTAL SOCIEDAD: 1.7

La riquezapuestaal serviciode la calidadde vida



La posesión
cede paso 
a la experiencia

5 Acumulaciónde vivencias



Si tuviese 25.000 USD extras los usaría en 
vivir experiencias únicas e irrepetibles.

(Viaje en helicóptero, buceo, paracaídas, viaje para 
evento deportivo, etc).

66%

Las experiencias definen más que los objetos

31%
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άCuando se casa uno, se van 
todos a Río de Janeiro y se la 
patinan de una manera 
impresionante. 
La viven de una forma que 
nosotros jamás podríamos 
haber ni soñadoέΦ
(Entrevistas con referentes)

Javo
collage

άIŀȅ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜ Ŝƭ 
mundo del campo. Los 
ponchos, el polo, los caballos, 
la estancia, el folklore, la 
peña... todo eso volvió. En el 
ƎƭŀƳǳǊ ŘŜƭ άŜǎǘƛƭƻ ƎŀǳŎƘƻέ 
bien entendido hay una gran 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘάΦ

La clase alta prefiere gastar su plata en 
experiencias que pueda disfrutar.



A la hora de 
pagar, somos
todosargentinos

6 Austeridadestratégica


